MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

OBJETO: PAVIMENTACAO/RECAPEMENTO ASFALTICO (PMF) RUAS GRAMADO DA SERRA, ERICA DONATT, VALMIR SABINO PACHECO, TRAVESSA
JOAO CANABARRO E JOCELI BARBOSA, E AV. PRESIDENTE VARGAS, localizadas no Bairro Esperanca e Centro, perimetro urbano da cidade de Miraguai - RS

A matriz de risco ¢ o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes & contratagéo.

RISCO 01
RISCO Definigdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagdo técnica
profissional e téenico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Medio
NIVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DE PROCESSO DE

CONTRATACAO Planejamento da Contratacio
ALOCACAO: Contratante
DANOS: Possibilidade de impugnag¢des do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado
) Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
ACOES PREVENTIVAS / - . = Departamento de Engenharia ¢
SETOR RESPONSAVEL Observar o que dispde a lei 14.133/2021 Plandsentn

ACOES DE CONTINGENCIA

Em caso de impugnacdo, republicacdo do certame, com a revisao dos itens de qualificagio técnica Coordenagdo de Licitagdo

/ SETOR RESPONSAVEL
RISCO 02
RISCO - . o . . . . . L
Impugnacdes do Edital de licitag8o, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos e/ou orgamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio

NIVEL DE RISCO: BAIXO

FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Selecdo do Fornecedor
ALOCACAO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra




ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Acompanhando sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais Departamento de Engenharia e

técnicos habilitados para a funcéo Planejamento

ACOES DE CONTINGENCIA
/ SETOR RESPONSAVEL

Em caso de impugnacdes por erros nos documentos técnicos, solicitar aos responsaveis tecnicos que
procedam com as correcoes

Diretoria de Engenharia

Republicagéo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos Comisséo de Licitagdo

RISCO 03

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interresse por sua execucao ou fracassado, caso nenhuma das propostas

el apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela Administracdo
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Selecdo do Fornecedor
ALOCACAOQO: Contratante
DANOS: Zm.oa.mw.amam de republicacfo da licitacio
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
ACOES PREVENTIVAS / Diretoria de Engenharia /
SETOR RESPONSAVEL Carreto planejamento das exigéncias postas para a contratagio Comiss#o de Licitacio

ACOES DE CONTINGENCIA

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo servigo |

no caso da licitagio deserta ou revisdo dos valores estimados no caso de licitagdo fracassada para uma Comissdo de Licitagdo

/ SETOR RESPONSAVEL 5 .
possivel repeti¢do do certame
RISCO 04
RISCO . . - . ; : ;
A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execucio Contratual
ALOCACAO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra

Diretoria de Engenharia /

Prever. dentre as clausulas do Projeto Bésico, sang¢des que conteplem esta situagdo .. L
Comissio de Licitagio




ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagdo e enviar o contrato para
assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta

Coordenacdo de Contrato

/ SETOR RESPONSAVEL

Convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagio. para a celebragdo do contrato nas
condicdes ofertadas pelo licitante vencedor

Coordenacio de Contrato/

Comissao de Licitagdo
Aplicar as sangdes previstas na contratagio Coordenagéo de Contrato
RISCO 05
RISCO Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NiVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAQ Execugdo Contratual
ALOCACAO: Contratante
DANOS: e
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que conteplem esta situagdo U:.Qo._‘_mzao m:m.g._rmm_m\
Comisséo de Licitagdo
ACOES PREVENTIVAS / Observar os prazos previstos para entrega de contrato assinado e das garantias contratuais e = :
e . . e . Coordenacio de Contrato
SETOR RESPONSAVEL acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos ’
ACOES DE GOZHHZO,@ZO~> T p—— Fiscalizagdo/ Coordenacéo de
/ SETOR RESPONSAVEL Contratos
: RISCO 06 :
RISCO Impossibilidade de inicio de obra, apos a emissio da Ordem de Servigo, por restrigdes da contratante (liberagdo do local de implantagéo,
necessidade de execu¢do prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades, etc)
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execucio Contratual
ALOCACAO: Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra




FASE DE PROCESSO DE

CONTRATACAO Execugiio Contratual
ALOCACAO: Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
DANOS: . . .
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagio ¢ desmobilizacdo da equipe e equipamentos, aluguéis
de estruturas para abrigar os canterios de obras, gerrenciamento de obras, dentre outros que poderao ser reclamados pela contratada
ACOES WWM<H2H~,<>m /| Verificar junto 20 wwﬁq competente, antes am.ﬁémmmo da Ordem de .mQ.SmP se ha mmmz:u impedimento Diretoria de Engenharia
SETOR RESPONSAVEL para inicio da execugdio dos servigos nos prazos determinados na contratagéo

ACOES DE CONTINGENCIA

Suspender a emissio da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada néo realize a mobilizacao ate
que os servigos sejam novamente liberados.

Diretoria de Engenharia

/ SETOR RESPONSAVEL | Verificar a necessidade de alterages contratuais para a prorrogacio dos prazos de execugdo e vigéncia e
Fiscalizagdo Técnica
de contrato
RISCO 07
RISCO . ; o S C
Alteracdes no projeto basico/executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execugéo Contratual
ALOCACAO: Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto
DANOS: s T
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra
ACOES PREVENTIVAS / Elaboracio dos projetos de engenharia ¢ arquitetura de forma participativa, baseado no Plano de o .
: i ) Diretoria de Engenharia
SETOR RESPONSAVEL Necessidades apresentado pela unidade demandante
ACOES DE CONTINGENCIA | Revisio do escopo da contratagio, realizando-se uma alteragiio contratual de prazo e/ou financeira, a Fisasliagiin Tomin
/ SETOR RESPONSAVEL ser analisada no caso conereto
RISCO 08
RISCO Precos de insumos que compde a execucdo do objeto abaixo do prego de mercado

PROBABILIDADE:

Média




IMPACTO: Baixo

NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DE PROCESSO DE

CONTRATACAO Execucdo Contratual

ALOCACAO: Contratada
DANOS: Alteracio de custos inicialmente previstos para execugéo de obra
ACOES PREVENT H\<>m / Prever os casos em que sera realizada alteracdo contratual para aumento dos precos fornecidos pela Pyl de Beprharia
SETOR RESPONSAVEL Contratada
SCUES I CONITIEGENCLA Fiscalizagéo Técnica

/ SETOR RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, havera disposi¢do em contrato

RISCO 09
RISCO Execugdo dos servicos com qualidade abaixo de especificada na contratagio e/ou em desacordocom normas técnicas e legislacdes
vigentes
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO:
FASE DE PROCESSO DE

CONTRATACAO Execuciio Contratual

ALOCACAO: Contratada
Alterago de custos inicialmente previstos para execugio de obra
DANOS: = : : :
Atrasos para conclusio da obra decorrentes na necessidade de refazimento de servigos
ACOES PREVENTIVAS / Fiscalizar continuamente a execuco dos servigos, realizando visitas in loco Fiscalizagfo Técnica
SETOR RESPONSAVEL Prever sangdes que contemplem esta situagio Diretoria de Engenharia
Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a necessidade de corre¢io de algum servigo S
5 i i Fiscalizacdo Técnica
ACOES DE CONTINGENCIA Ja executado i
/ SETOR RESPONSAVEL S . 3 . - Fiscalizagdo/ Coordenacio de
Aplicagfo das sangdes previstas na contratagio
Contratos
RISCO 10 .
RISCO Alteraciio da legislagfio, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicilamente contratado
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: BAIXO




FASE DE PROCESSO DE

CONTRATACAO Execu¢do Contratual
ALOCACAO: Contratante
DANQOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialimente previstos para execugdo da obra
ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL Nio identificadas
ACOES DE OOZHHZQ‘HZO~> Revisdo do escopo da contrataciio, realizando-se uma alteracdo contratual de prazo e/ou financeira, a Fiscalizacio Técnica
/ SETOR RESPONSAVEL ser analisada no caso concreto u
RISCO 11
RISCO Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela contratada
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execucido Contratual
ALOCACAO: Contratante
DANOS: Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucio do objeto.
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contatante
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, a responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o Diretoria de Engenharia /
pagamento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS Comissdo de Licitag@o
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢des que conteplem esta situagdo Diretoria de Engenharia
Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando, nos termos da Instrugdo Normativa
= SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagdes trabalhistas, Fiscalizagdo Administrativa
ACOES PREVENTIVAS / . . .
: previdenciarias e com FGTS pela Contratada
SETOR RESPONSAVEL

Prever a possibilidade de resi¢io do contrato por ato unilateral e escrito da contratante e a aplicagéo das
penalidades cabiveis para os casos do nio pagamento dos salarios ¢ demais verbas trabalhistas, bem
como pelo nfio recolhimento das contribui¢des sociais, previdencidrias e para o Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS), em relacdo aos empregados da contratada que efetivamente participarem da
execucio do contrato.

Diretoria de Engenharia /
Comissfio de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento, até que a situacéo seja
regularizada

Fiscalizacdo Administrativa




/SETOR RESPONSAVEL Fiscalizacdo/ Coordenagio de
Rescicdo contratual Contratos
RISCO 12
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugéo dos servigos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execucio Contratual
ALOCACAO: Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a morte ou perda ou redugdo,
DANOS: permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes
Prever, dentre as clasulas do Projeto Bésico, que a Contratada devera responder por qualquer acidente Diretoria de Engenharia /
de trabalho na execugdo dos servigos Comissdo de Licitacdo
Perver, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada devera cumprir as Normas Diretoria de Engenharia /
Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho Comissdo de Licitacdo
ACOES PREVENTIVAS / Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as condi¢des do canteiro de obras, o
SETOR RESPONSAVEL verificando a utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual e a instalagdo de Equipamentos de Fiscalizagdo Técnica
Protecdo Coletiva
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relago as normas de seguranca do Fiscalizagio Técnica
trabalho
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagdo das sangdes previstas na | Fiscalizagdo/ Coordenacfo de
contratagio Contratos
ACOES DE CONTINGENCIA Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos administrativos necessarios o
/ SETOR RESPONSAVEL junto aos orgios competentes e encaminhe a fiscalizacdio a Comunicacdo de Acidente de Trabalho Fiscalizagdo Técnica
(CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO 13
RISCO Rescisfo ou anulagio do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto




NIVEL DE RISCO:

FASE DE PROCESSO DE

CONTRATACAQ Execuc¢io Contratual
ALOCACAO: Confratada
Atrasos para entrega da obra
DANOS: Alteragio dos custos e/ou prazes inicialmente previstos para execugdo da obra
Nessecidade de realizagio de nova licitacdo ou de contratagio de remanescente, impactando no planejamento da Coordenacio de
Licitagdes e Coordenacdo de Contratos
BCOES Humdwu\mZ‘E,abwm d Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem esta situagdo U:Qo._, fa de m:mﬁ.ﬁrmam\
SETOR RESPONSAVEL i R : Comissdo de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA

Instaurar processo para a aplicagdo das penalidades a Contratada

Fiscalizacdo Administrativa

Diretoria de Engenharia /

VERTOR RSN Realizar a constrata¢do do remanescente da obra Diretoria de Administragéo
—_ RISCOI4
RISCO Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Alta

NIVEL DE RISCO:

FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAQ Execucio Contratual
ALOCACAO: Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra

cOmspravETIvAS | P dnes o do i i s Conrtads o o s 00 |y e g
SETOR RESPONSAVEL ) Y : Comissdo de Licitagdo

execugdo da obra somente se registradas chuvas acima da média historica.

ACOES DE CONTINGENCIA
/ SETOR RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacéo do prazo de execugio do objeto pela Contratada, se as chuvas
ocorridas preenchem os requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogacao do
prazo de execugdo. Caso contrdrio, avaliar a necessidade de prorrogag@o da vigéncia contratual.

Fiscalizagdo Técnica




DEFINICOES:
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
Vivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacio de riscos, expressa em termos da combinagéo das consequéncias e de suas probabilidades

Miraguai/RS, 05 de margo de 2025.
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