MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA

OBJETO: AMPLIACAO DA ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL LLENTRA DE MOURA LUTZ, (03 SALAS DE AULA + MURO FRONTAL), sito a
Rua Julio de Castilhos, centro, Miraguaf - RS.

A matriz de risco € o instrumento que define a repartigio objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratacio.

RISCO 01
RISCO Defini¢do de exigéncias desnecessérias, de carater ,.omz.:?.o no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagio técnica
profissional e técnico operacional da empresa.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: | BAIXO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Planejamento da Contratagio
ALOCACAO: Conftratante
DANOS: Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o certame restar deserto ou fracassado
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
WM% %W%mﬂmwmwmh\ Observar o que dispde a lei 14.133/2021 anm:msmmmmmmwsmwmmnrm:m €
>mum%w %Mﬁmwﬂww%wﬂﬂg Em caso de impugnagio, republicagio do certame, com a revisdo dos itens de qualificacio técnica Coordenacio de Licitagdo
RISCO 02
RISCO . : o . : o : : ot
Impugnagdes do Edital de licitagao, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de projetos ¢/ou or¢gamento estimativo.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Meédio
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Seleg@o do Fornecedor
ALOCACAO: Contratante
DANOS: Afrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra




ACOES PREVENTIVAS/ Acompanhando sistematico de sua execugiio por equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais Departamento de Engenharia e
SETOR RESPONSAVEL técnicos habilitados para a funcéo Planejamento
ACOES DE C ONTINGENCIA Em caso de impugnagdes por erros nos documentos téenicos, solicitar aos responsaveis tecnicos que Diretoria de Engenharia
/ SETOR RESPONSAVEL procedam com as cotregdes
, Republicagio do Edital, com a reabertura da contagem de prazos Comissdo de Licitag@o
RISCO 03
O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interresse por sua execugio ou fracassado, caso nenhuma das propostas
RISCO ) : . : - s
apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela Administracao
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Selecdo do Fornecedor
ALOCACAO: Contratante
Necessidade de republicago da licitagdo
DANOS: e ‘
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
ACOES PREVENTIVAS/ Diretoria de Engenharia /
SETOR RESPONSAVEL Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagio Comissdo de Licitagdo

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo servigo

ACOES DE CONTINGENCIA o _ _ - .l ..,
& - no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados no caso de licitagéo fracassada para uma Comissdo de Licitagdo

/ SETOR RESPONSAVEL : {
possivel repetigdo do certame
RISCO 04 : : T
RISCO ‘Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO: Contratante
RAReS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
Diretoria de Engenharia /

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes que conteplem esta situagao e .
Comissdo de Licitagio




ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Observar os prazos previstos para entrega de contrato assinado e das garantias contratuais e

. . . . . Coordenacio de Contrato
acompanhar a entrega, notificando a contratada casao seja verificada a ocorréncia de atrasos

ACOES DE CONTINGENCIA

; Aplicagfo das sangdes previstas na contratagio Firmlapba oonismEyie b
/ SETOR RESPONSAVEL : Contratos
RISCO 05
RISCO Impossibilidade de inicio de obra, apos a emissdo da Ordem de Servigo, por restricdes da contratante (liberagio do local de implantagio
necessidade de execugdo prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades, etc)
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Medio
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execugio Contratual
ALOCACAO: Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
DANOS:
Possibilidade de aumento de custos néo previstos, prineipalmente com mobilizagio e desmobilizacdo da equipe e equipamentos, aluguéis
de estruturas para abrigar os canterios de obras, gerrenciamento de obras, dentre outros que poderfo ser reclamados pela contratada
ACOES PREVEN TIVAS/ | Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem de Servigo, se hi algum impedimento
SETOR RESPONSAVEL

5 5 3 - A . N Diretoria de Engenharia
para inicio da execugio dos servigos nos prazos determinados na contratacio

ACOES DE CONTINGENCIA

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada ndo realize a mobilizagio até

: ; i Diretoria de Engenharia
que 0s servigos sejam novamente liberados.

/ SETOR RESPONSAVEL | Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para a prorrogagio dos prazos de execucio e vigéncia e
Fiscalizagdo Técnica
de contrato
RISCO 06
RISCO N : . S e R
AlteragBes no projeto basico/executivo inicialmente contratados, por solicitagio da Contratante.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO; Baixo
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO: Contratante
NARNMNC.

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéio do objeto




e Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra
ACOES w§<HZHH‘<>m / Elaboracdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, baseado no Plano de Fiirsioria deBngenbsu
SETOR RESPONSAVEL Necessidades apresentado pela unidade demandante
>G0mm DE CONTINGENCIA| Revisio do escopo da contratagdo, H.om:mm:mo;mm. uma alteracio contratual de prazo e/ou financeira, a Fiscalizagio Técnica
/ SETOR RESPONSAVEL ser analisada no caso concreto
RISCO 07
RISCO Precos de insumos que compde a eXecugao do objeto abaixo do preco de mercado
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO: BAIXO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO: Contratada
DANOS: Alterago de custos inicialmente previstos para execugao de obra
ACOES HEQZ%H.SVm / Prever os casos em que sera realizada alteragdo contratual para aumento dos precos fornecidos pela Diretotia de Engenharia
SETOR RESPONSAVEL Contratada =
ACOES DE CONTINGENCIA Fiscalizac@o Técnica
/ SETOR RESPONSAVEL Caso a Oo:ﬁmﬁam venha requerer tais valores, haverd disposigéo em contrato
. . RISCO 08 3
RISCO Execucdo dos servigos com qualidade abaixo de especificada H.S contratacio e/ou em desacordocom normas técnicas e legislagdes
vigentes
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO:
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execucio Contratual
ALOCACAO: Contratada
Alteragdo de custos inicialmente previstos para execuco de obra
DANOS:
Atrasos para concluso da obra decorrentes na necessidade de refazimento de servigos
Fiscalizagdo Técnica

ACOES PREVENTIVAS /
SETOR RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugfo dos servigos, realizando visitas in loco

Prever sancdes que contemplem esta situagdo Diretoria de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA

prontamente a Contratada sempre que ver ificada a nccessidade de corregdo de algum servigo
ja executado

Notificar .z\.
Fiscaliza¢fio Técnica




/ SETOR RESPONSAVEL

Fiscalizagdo/ Coordenagéo de

Prever a possibilidade de resigdo do contrato por ato unilateral ¢ escrito da contratante e a aplicacdo das
penalidades cabiveis para os casos do ndo pagamento dos salérios e demais verbas trabalhistas, bem
como pelo nio recolhimento das contribuigdes sociais, previdencidrias e para o Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS), em relag@o aos empregados da contratada que efetivamente participarem da
execugdo do contrato.

Aplicacdo das sangdes previstas na contratagao Bniratos
RISCO 09
RISCO Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela contratada
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: MEDIO
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO: Contratante
DANOS: Prejuizo aos trabalhadores alocados na execug@o do objeto.
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contatante
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico. a responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o Diretoria de Engenharia /
pagamento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias € com FGTS Comissdo de Licitagio
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangdes que conteplem esta situagio Diretoria de Engenharia
Acompanhar e fiscalizar a execugéo do contrato, solicitando, nos termos da Instrugio Normativa
- SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagdes trabalhistas, Fiscalizagdo Administrativa
aLOwS wmﬁma\.«mzﬂﬁaﬁw d previdenciarias e com FGTS pela Contratada
SETOR RESPONSAVEL

Diretoria de Engenharia /
Comissdo de Licitagéo

ACOES DE CONTINGENCIA

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao inadimplemento, até que a situagio seja
regularizada

Fiscalizacdo Administrativa

/ SETOR RESPONSAVEL Fiscalizacdo/ Coordenagio de
Rescicdo contratual Contratos
RISCO 10 .
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO: BAIXO




FASE DE PROCESSO DE

Fxecucdo Contratual
Contratada

CONTRATACAO

ALOCACAO:

bagio funcional que causa a morte ou perda ou reducio,

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou pertur
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho

DANOS:

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizages

Diretoria de Engenharia /
Comissdo de Licitagdo

Prever, dentre as clasulas d

o Projeto Basico, que a Contratada devera responder por qualquer acidente

de trabalho na execugdo dos servicos

Diretoria de Engenharia /

ulas do Projeto Bésico, que a Contratada deverd cumprir as Normas

Perver, dentre as claus
Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho

Comissdo de Licitagdo

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdio, as condigBes do canteiro de obras,
s de Protegdo Individual e a instalagdo de Equipamentos de

verificando a utilizagdo de Equipamento
Protecdo Coletiva

Fiscalizagdo Técnica

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em relagdo 4s normas de seguranga do

Fiscalizagdo Técnica

trabalho
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicago das sangoes previstas na | Fiscalizagio/ Coordenagéo de
contratagdo Contratos
tada realize os procedimentos administrativos necessarios
Fiscalizagdo Técnica

Em caso de acidentes, solicitar que a Contra
nicacio de Acidente de Trabalho

ACOES DE CONTINGENCIA| i e Al
M SETOR RESPONSAVEL junto aos orgdos competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comu
(CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
RISCO Rescisio ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO:
FASE DE PROCESSO DE
CONTRATACAO Execucdo Contratual
ALOCACAO: Contratada
Atrasos para entrega da obra
) Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra
DANOS: Nessecidade de realizaco de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no planejamento da Coordenacfio de
Licitacdes e Coordenagao de Contratos




Diretoria de Engenharia /

ACOES PREVENTIVAS/ i . o - - .z
) . Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, sangoes que contemplem esta situagéo . -
SETOR RESPONSAVEL Comissfio de Licitagdo
a R Instaurar processo para a aplicagdo das penalidades a Contratada Fiscalizagdo Administrativa
ACOER BECONIINGENGLA Diretoria de Engenharia /
1 A =]
FSETOR HESPONSAVEL Realizar a constratagio do remanescente da obra Diretoria de Administragdo
DEFINICOES:

do importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita
utilizando-se termos gerais ou matematicos.
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.
agnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em termos da combinacdo das consequéncias e de s

Probabilidade: chance de algo acontecer, n

Nivel de Risco: m uas probabilidades
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